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O que sao equipes?

Um conjunto de pessoas com alto grau
de interdependéncia que esta
direcionado para a realizacao de uma
meta ou para a conclusao de uma
tarefa. Em outras palavras, membros de
uma equipe concordam com uma meta
e concordam gue a unica maneira de
alcancar essa meta e trabalhar em
conjunto.
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Queremos buscar times de alta
performance Times que rendam
4, 5 vezes mais do que times

=" tradicionais.

Times de alta performance sao
sempre times multidisciplinares.




Quando voceée passa de times
de especialistas para times
multidisciplinares, eles
passam a ser responsaveis
pelo ponta a ponta do
processo.
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Comecam a deixar de ser
times de tarefeiros, que em
e geral, pegam a atividade e
entregam sem entender o
porquée e onde comeca e
termina o processo.
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Dependencias

Em times de especialistas passamos a ter muitas
dependéencias. Um time depende do outro.

t® to £
Lo €
Lo €
t® to £

Problemas de filas, devido a alta ocupacao.

Em times multidisciplinares, voce resolve as
dependéncias dentro do proprio time.

3388

Times mais autonomos.
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e O modo como organizamos nossas equipes pode
| gerar resultados ruins. Dividir equipes por funcao
nao € uma boa pratica.

Isso tera um custo maior de coordenacao,
comunicacao e retrabalho. Gargalos e partes do
sistema com ociosidade.
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Expertise profunda em uma Expertise profunda em uma
area area

Pouquissimas habilidades Amplas habilidades em
OU experiéncias em outras muitas areas
areas

Criam gargalos rapidamente Podem adiantar-se para
A eliminar gargalos

Insensiveis a desperdicio e  Sensiveis a desperdicio e
impacto mais adiante impacto mais adiante

Impedem flexibilidade de Ajudam a tornar o
planejamento ou absorcao  plangjamento flexivel e
de variagao absorvem variacao

https://scaledagileframework.com/guidance-continuous-delivery/ (“Advanced Topic - Continuous Delivery”, [s.d.]) By Scott Prugh, Chief Architect, CSG International



https://scaledagileframework.com/guidance-continuous-delivery/

oy Quando montamos times de
s especialistas, nos reforcamos os
i‘;’ profissionais tipo I. Os
* profissionais tipo T sao formados
em times multidisciplinares.
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Toda vez que ajudamos

alguem em uma atividade que
nao € a hossa, hos

aprendemos mais. —

E isto vai formando o
profissional tipo T.
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Alocagao

Nao estamos falando de uma
alocacao dinamica, onde o time e
YD) 4 formado e descontinuado a cada
‘ a projeto. Times multidisciplinares
sao estaveis. Eles vao
- melhorando cada vez mais a
forma de fazer as coisas.




Logica invertida:

Dado um projeto, quais as
melhores pessoas para
compor o time. %

Dado um projeto, qual o
melhor time para alocar este

projeto. &
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Comunidades de Prética
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